
 

 

aŜǎ ŎƘŝǊŜǎ CƭŀŎƘŝǊƻƛǎŜǎΣ ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ CƭŀŎƘŝǊƻƛǎΣ 

 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀŘǊŜǎǎŞ ƳŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ нлннΣ ƧΩŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀōƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Υ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ǘƻǳǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ t[¦ƛ ŘŞōǳǘ нлнлΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀǇǇŞŜ ŘϥƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ƴƻƴ 
Ǉŀǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƭŀƎǳƴŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ //.9 ŀƴǝŎƛǇŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ŎŜǧŜ 
ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞΣ ŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ŜƴŬƴ ƭŜ ōƻǳǘ Řǳ ǘǳƴƴŜƭΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭϥŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 9ȅŘƻŎƘŜΣ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǊŜƭƛŞŜ Ł ƭŀ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊǇƛƭƭŀǘŜǎ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ {ǘ !ƴŘǊŞΣ Ŝǎǘ         
ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ [ϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞΦ  [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘΣ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎǘŞǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 5ŝǎ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ǝŜƴŘǊƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŞǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƻƛƴǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ  !ǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛ CƭŀŎƘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Ǿƻǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΦ 

WŜ ŎǊƻƛǎ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƧŜ ŎǊƻƛǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΦ !ǳǘƻ-
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘŜ ¢t9 ƻǳ ta9Σ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŜ aƛƴƛ CƭŀŎƘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǝƭ           
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ             
ǇŀǊǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǾƻǳǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜƴŘ ƭŀ          
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƭŀŎƘŝǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ              
5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΦ 

 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ ǊŞƛǘŞǊƻƴǎ 
ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ нлннΦ 
 

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 
 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ /ȅǊƛƭƭŜ a!5LbL9wΦ 
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±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

P A G E   2  
A N N É E  2 0 2 2 ñ N ° 2 5  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŃǝƳŜƴǘ 

нлнм Φ Φ Φ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ       
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ул рлр ŜǳǊƻǎ ƴƻǳǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нму ммф ŜǳǊƻǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞπ
ŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Υ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ζ !ǊŎƘƛ-ƎƻƴŜǎ η Ŧǳǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǘŜƴǳΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ΩŜǎǘ Řŝǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞƳŞƴŀƎŞ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ ǊŀƴƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎΦ 
tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƳƛŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ Υ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǉǳƛ ƴΩƛƴŘƛǉǳŀ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лт WǳƛƭƭŜǘΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ Ŝƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ ǎǳǊ ƭŜǎ н Ƴƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ ŀǳȄ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ 



P A G E   3  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊǎ ōƻƛǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
Şǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ ƛǎƻƭŞŜΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŞŘƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ 
¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ǊŀȅƻƴƴŀƴǘŜǎ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 
¶ tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŎƻǳǇŜ ŦŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜΦ 
¶ tƻǎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 
¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΦ 
¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Ŝǘ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǘŀƴŎƘŜǎ Ł ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴπ

ǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ 
¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ     
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭŀǊƳŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ  
¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊŞŀǳΦ 
¶ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƛƴǳǝƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŀŎŎƻƭŞǎ ŀǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΦ 
¶ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƭƾπ

ǘǳǊŜ Ŝƴ ƎǊƛƭƭŜ ǊƛƎƛŘŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ōƭŀƴŎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ 
ό¢.Lύ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΦ tǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ Φ 
[Ŝ ол ŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  
[Ŝ ом ŀƻǶǘ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŜǘΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лм ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞ-ǊŜƴǘǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 
 
 
 
 
        
 
 
 
   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                         [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
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±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

 
/haL¢; 59{ C<¢9{ 59 C[!/I:w9{ 
   
CƭŀŎƘŝǊƻƛǎŜǎΣ CƭŀŎƘŝǊƻƛǎΣ 
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ CƭŀŎƘŝǊŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнмΦ 
!ƛƴǎƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜ нлнм ƭŀƛǎǎŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ǾƻƛŎƛ ŘŞƧŁ нлнн ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  
Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎƻǳƉŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƳŀǊǎ нлнн Ł нлƘлл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
ŘŜ CƭŀŎƘŝǊŜǎΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ ŀǇǊŝǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 
ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнмΣ ǳƴŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ {ŀƴǎ ŀǳƎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǾƻǳǎΣ CƭŀŎƘŝǊŜǎ Ł ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ǇŜǊŘǳǊŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ŎŜǧŜ !DΦ 
 
.ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΣ                                                          WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 9±{Lh¦bLb9 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ CƭŀŎƘŝǊŜǎ 

 

//!{ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ  ƻƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ 
Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǾŜƴǘŜ Ǿƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴǝŝǊŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ Ǉƭŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ 
ǎŜ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎŀƭŞǎΦ 9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ōƛŜƴ ǇŜǊǘǳǊōŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǇŜǝǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ 
.ƛŜƴ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƴƴǳƭŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΦ Lƭ 
ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŬƴ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мпƘлл Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ {ƛ ƴƻǘǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞƎǳǎǘŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΦ 
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎȅƳ ŀŘŀǇǘŞŜ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǾŜŎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞΦ 9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ ǊŞƎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ ŎƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ǇǊŞǾǳŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
{ƻȅŜȊ ǘƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴƛπ
ŬŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнн ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜΦ 
 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нл ƳŀǊǎΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ƛƭ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ǎƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ƻǳ Řǳ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΣ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ŘŜ 
ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ƻǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ CƭŀŎƘŝǊŜǎ Ŝǘ Şǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ                                                                                                                         ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ 
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